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Avrupa’daki firmalann fiyat endeksleri
sayesinde marjlarini korudugunu ve
ulkemizde endeksin oimamasindan éturi
bu durumun imkansiz hale geldigini
savunan Hamburger Recycling Tiirkiye
Genel Miidiirii ilker ikier:

<FiYAT ENDEKSI
GERCEGi
YANSITMAYAN
RAKAMLARIN
ONUNU ¥
KESECEK!®

Hamburger Recycling
Ttrkiye Genel Mudurd i
Ikier ile gerceklestirdi
roportajda onemli
hususlara degindik...
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Tarkiye’'nin fiyat endeksi olmadidi icin atik yonetiminde buylk zorluklar
yasadigini dile getiren liker ikier, “Fiyat endeksinin olmamasi isini
hakkiyla yapan firmalar icin daha zorlayici bir etki yaratiyor.
Fiyat endeksi olmasi daha seffaf ihaleler ile gercek rakamliarin
konusulmasina sebep olur.” dedi.

zmir Bornova'da faaliyet gosteren Hamburger
Recycling, tesislerini ziyaret ettik ve sirketin
Tiirkiye Genel Miidiirii [lker Ikier ile réportaj
gergeklestirdik... Adint ilk duydugumda, kaf-
amda “Hamburger” yemegi canlansa da sitketin
ismi yemek olan hamburgerin icadindan

once var olmus... 1853 yilinda kurulan sirket
Avusturyalt Prinzhorn ailesine baglidir ve
Hamburger ismi de Almanya Hamburg'tan
geliyor. Firma, Avrupa’da 13 iilkede 41 tesis ile
faaliyet gosteriyor ve genel olarak satin almalar
ile biiytimeyi tercih ediyorlar. 2000 yilindan
sonra ciddi anlamda biiytime stratejisi gelistiren
sirket, son olarak 2019 yilinda kendisi gibi bir
aile sirketi olan Rusya merkezli SFT Group ile
%50 hisse ile birlesme saglamus ve kapasitesini
ciddi oranda arttirmugtir.

Halihazirda 9 bin 800 caliganiyla 15
tilkede; ambalaj, kagit ve geri doniisiim sektdr-
lerinde Avrupa pazar lideri konumunda olan
firma, yillik 1,90 milyar cirosu ile Prinzhorn
Group olarak Avrupa’da iigiincii sirada yer
aliyor. Hamburger Recycling olarak 1600
calisanuyla yilda yaklagik 1,9 milyon ton atugin
yonetimini saglarken, grubun Grow 2030
biiyiime hedeflerinde ise; Hamburger Recycling
olarak yilda 2,5 milyon ton atgin ydnetimini
gergeklestirmek yer aliyor.

Recydling Industry ekibi olarak Ham-
burger Recycling'in Izmir Bornova’daki tesisini
ziyaret ettik. Hamburger Recycling Tiirkiye

Tirkiye icin kagit ozelinde
konusursak, i¢ piyasada toplanan
hurda kagit, kagit fabrikalarinin
dretimi icin gerekli olan ham
madde miktarini kargllamamaktadlr
Tiirkiye hurda kagitta |thaIat§| \.

konumunda bir iilkedir. \ LY
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Genel Miidiirii Ilker Ikier ile tavan arasindan
gelen kug sesleri egliginde giizel bir réportaj
gergeklestirdik.

Hamburger Recycling’in, Avusturyalt
Prinzhorn ailesine bagli bir sirket oldugunu be-
lirten Ilker Ikier, “Prinzhorn Holding adi alunda
3 ana faaliyetimiz bulunmaktadir. Dunapack
Packaging, kutu ambalaj iiretimi yapmakta,
Hamburger Containerboard kagit tiretimi yap-
makta, Hamburger Recycling ise atik toplama
hizmeti gergeklestirmektedir. Bu sayede, augin
dongiisiinii tamamlamakea ve siirdiiriilebilir bir
tiretim yapmaktayiz.” dedi.

HAMBURGER RECYCLING'IN

TURKIYE MACERASI

Sirketin Tiirkiye’deki hikayesini bizlerle
paylasan Ilker Ikier, Prinzhorn Group’un
2013 yilinda Dentas Ambalaj’1 satin alarak
sektore girdigini ifade ederek, “O dénemde,
satin alma igerisinde yine ayni gruba bagh
Antalya’da sadece kendi kagit fabrikasina kagic
tedariki yapan Cevrim Atk ad1 alunda bir tesis
de bulunmaktadir. 2015 yilinda Cevrim Auk
firmasinin da grubun biinyesine kazandirilmast
ile kapasitesi ve is giicii ararilmig, birgok
firmaya auk tedariki yapan bir tesis haline
getirilmigtir. 2017 y1li sonunda Izmir’de bir
aile sirketi olarak 1976’dan bu yana faaliyet
gosteren Kastag Kagyt firmasini da saun alarak
biiyiime stratejisine devam etmigtir. 2018 yili
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bagt itibariyle Antalya’da 2 tesis, [zmir'de 2 tesis
olarak faaliyet gostermekteyiz.

Tiirkiye’de biiyiime hedefleri olan bir
grubuz. Kiitahya'da 2-3 yil igerisinde devreye
girmesi planlanan ve 500.000 ton kapa-
siteli bir kagyt fabrikast yatinmimuz var. Ayni
zamanda Hamburger Recycling Turkey olarak
lisansli tesis sayimizi da 2030 yil: itibariyle
bircok sehirde genisletmeyi planliyoruz.
Hedeflerimiz yéniinde de calismalarimiza
devam ediyoruz. Sirket genel olarak
Avrupa’da da saun almalar ile biiyiidiigii
icin isimlerin ortak paydada bulusturulmast
ve markalagmast hedeflenmigtir. Bu sebeple
2019 yili itibariyle tiim tilkelerde Ham-
burger Recycling adi markalagtirilmig ve
devaminda iilke ismi ile daha global bir
yapiya kavusturulmugtur. Tiirkiye'de de farklt
isimlerle 2018 yilinda yapilan faaliyetler, 2019
yili itibariyle Hamburger Recycling Turkey
Auk Yonetimi A.S. ad: alanda toplanmigtr.
Hamburger isminin her ne kadar sekedre
uyum saglamadig diisiiniilse de, genel olarak
yapilan galismalarda ve sirket ici anketlerde
hep tercih edilen isim olarak gikmustir. [smin
seciminde, sirketin gegmisten gelen kiiltiiriinii
kaybetmemesinin istenmesi énemli bir etken
olmugtur. Satin almalar sonrasi sirket icerisinde
onemli bir degisim siireci yasadik. Profesyo-
nel bakus agist ile deisimin yonetilmesi hem
calisanlarin hem de sirket kiiltiiriiniin daha
hizli adapte olmasina sebep oldu. Grup genel
olarak ¢alisanina deger vermekee ve gelismesi
yoniinde programlara dahil etmektedir. Sirket
kiiltiiriiniin oturmast hem bagariy1 beraber-
inde getirmekte hem de biiyiime hedeflerine
ulagmakta daha hizli adimlar atilmasint
saplamaktadir.” climlelerini kaydetti.

Su anda izmir'de ve Antélya’da 30 arag,
260 konteyner, 40 kompaktor ve bircok
firmada kurulu olan otomatik atik toplama

[

sistemleri ile hizmet vermekteyiz.

“GERI KAZANIM ODAKLI
COZUMLER URETTIK”

Sirketin isminden de anlagilacagy gibi,
onceleri sadece kagit atk yonetimi yapilan
tesiste, 2018 itibartyla tiim atklarin yonetimini
gergeklestirecek alt yapiyr kurduklarini vur-
gulayan Ilker Ikier, “Auk yonetimi hizmetleri
sadece Tiirkiye'de degil tiim Avrupa’daki
tesislerimizde uygulamaya gecilmistir. Meveut
durumda kagit auklarinin yonetimindeki
profesyonel ¢ziim énerilerimize, diger auklarin
da yonetimini ekleyerek genis bir yelpazeye
kavustuk. Ilk olarak atik yonetimi igin gerekli
olan lisanslarimiz1 geniglettk, tesislerimizi ve

insan kaynaklarimizi bu yonde giiclendirdik.
Faaliyetlerimizi farkh kollarda toplayabiliriz:

Ozellikle Tiirkiye'deki genigleme
sonrasinda entegre atk yénetimi yapmak
adina meveut calismakta oldugumuz firmalar
ile calismalarimizi genigletirken, yeni firmalara
da auk yonetimi hizmet vermeye bagladik.
Uluslararasi firmalar atugin geri kazanim,
karbon ayak izinin azalulmasina yonelik
sunulan siirdiriilebilir goziimleri olduk¢a
onemsemekredir. Firmalar ile yaptgimrz
calismalarda, anklarinin geri kazanim odaklt
coziimlerle yonetilmesi konusunda alternatifler
tiretdk. Sifir atk hedeflerinde de belirtildigi gibi
maksimum geri kazanim oraninin yakalanmasi
i¢in tiim atuklarin degerlendirilmesi bizim
onemli hedeflerimizden oldu. 2018 yilindan
bu yana birgok firmaya Ambalaj Aug1 Toplama
Ayirma Lisans Belgelerimiz, Tehlikesiz Auk
Toplama Ayirma [zin Belgelerimiz ve Tehlikeli
Auk Tagima Lisansli araglarimuz ile hizmet
vermekteyiz. Firmalarin kagy, plastik, metal,
cam, tahta, organik, inert ve tehlikeli auklarint
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uygun tesislerde degerlendirmekre ve geri
kazanimlarini saglamaktayiz.” seklinde konustu.

HEDEF; EN KALITELI HAM
MADDEYI GERI DONUSUM
SANAYISINE SEVK ETMEK

Ote yandan diger firmalarin tesislerinde de
donanumli personel ve uygun ekipman ile iyi bir
servis saglayicist konumunda hizmet verdiklerini
ifade eden Hamburger Recydling Tiirkiye
Genel Miidiirii Ilker Ikier, konusmasina goyle
devam etti: “Ozellikle sanayi kuruluglart ile
yapugimiz calismalarda, ihtiyaclarina gore
alinan hurdanin konveyér, vakum, kompaktor
ve borulama sistemleri ile iiretim alanlarindan
toplanmasi ve uygun konteynerler ile taginarak
tesislerimize kabulii saglanmaktadir. Bu sayede
kaynaginda diger auklarla karigmadan toplanan
atiklarin en dogru gekilde ilgili geri déniisiim
tesislerine sevkiyat: gergeklestirilmektedir.
Ozellikle sektoriin en Gnemli problemlerinden
biri olan temiz toplanamayan ve karigik olarak
kagt fabrikalarina sevk edilen auk kagytlar,
bizim sistemlerimizdeki ayrigurma sonrasinda
firesiz olarak kapt fabrikalarina sevk edilmek-
tedir. Ayni zamanda diger auk tiirleri i¢in de
temiz toplama ve ayrigtirma sagladigimiz igin
geri doniigiim sanayisine temiz hammadde
tedariki yapmaktay1z. Hedefimiz her zaman en
dogru toplama sistemini olugturmak, en kaliteli
aynigtirmayi saglayarak, en kaliteli hammaddeyi
geri doniigiim sanayisine sevk edebilmekdr.
Tiirkiye'de sifir auk kavrami olugmadan énce
tesislerimizde bu yonde faaliyet gostermek-
teydik. Sifir auk kavrami ¢tkugindan bu yana
Tiirkiye'de bilinirlik artti ve atik geri kazanimi
konusunda yapilan igin 6nemi artti. Eskiden
yapugimiz isin ne oldugu ve kiymeti bilinmez-
di, simdi tiiketiciler sektdriimiize daha hakim
ve sifir atik kavrami nedir diye sordufunuzda
gogu insanin bir fikri oldufunu goriiyorsunuz.
Sekeorii bilmeyen kisiler bile ne kadar 6nemli
is yapugimizin farkinda ve toplumda genel bir
farkindalik olugtu.”

HER MARKA HER BOYUTTA
ARAC URETMIYOR

Diger firmalara verdikleri hizmetleri Ilker
Bey anlatrken, kendisine kullandiklart araglarin,
hizmetin kalitesini ne derece etkiledigini
sordum. Ilker Ikier ise su yanti verdi: “Tek
bir marka alip o markadan gidecegiz diye bir
hedefimiz yok. Son zamanlarda aldigimiz
markalardan memnunuz. Farkli boyutlarda
kamyonlarimiz var. Farkli boyudar oldugu
zaman her marka her boyutu tiretmiyor. Belli
bir boyutta bir marka daha iist boyutta bagka
bir marka olabiliyor. Yapilacak ise gore ekipman
ve arag secimimiz oluyor. 3 ton tagima kapasitesi
olan ve gehir merkezinde rahata dolagabilen
ufak kamyonlarimiz da var, 40 ton tagima kapa-

sitesi olan ¢ift konteynerli trailer kamyonlarimiz
da var. Su anda Izmir’de ve Antalya’da 30

arag, 260 konteyner, 40 kompaktr ve birgok
firmada kurulu olan otomatik auk toplama
sisternleri ile hizmet vermekeeyiz.”

TAM VERIM ILE ISLEYEN
TOPLAMA SISTEMI BULMAK
MUMKUN DEGIL

[lker Ikier, Antalya’da bulunan tesislerinde
uzun bir siire Kepez Belediyesi ile Ambalaj
Auklannin Kaynaginda Ayt Toplanmast
projesini yiiriittiiklerine ve 2019°da ihale
sozlesmesinin bitmesiyle ¢aligmalarinin sona
erdigine dikkati geke.

Ikier, “Mevcut diizendeki ihale sartnameleri
bize uymadi ve yeni ihalelere girmeyi tercih
etmedik. Ambalaj auklarinin evlerden, sokak-
lardan, okullardan ve isyerlerinden toplanmasi
ciddi maliyet gerektiren bir operasyon olmustur.
Burada en biiyiik maliyet arag filosunun
yonetimidir. Bir aracin tiim giin sokak sokak
dolagmast ve oldukea diisiik tonajlarda malzeme
ile tesislere ulagmast s6z konusudur. Bu kadar
maliyetin iizerine; toplanan atugn tesislere
gitmesi, tesislerde aynigurilmasi, balyalanmasinin
da maliyetleri eklenince satg gelirinin ok
tizerinde kaltyor ve maliyetler maalesef yapilan isi
kargilamiyor. Dénem dénem saus fiyatarinda da
degiskenliklerin yasanmasi maliyetlerin kontrol
edilebilirligini ortadan kaldirryor. Bu kadar
maliyetin iizerinde bir de bu iglerden belediyenin
gelir elde etmeyi beklemesi, isi siirdiiriilebilir ol-
maktan ¢ikartyor. Bu i bir hizmet isidir ve halka
uzun siireli sistemler sunabilmek icin bedelin
kargilanmas: gerekmektedir. Aksi halde meveutta
yasananlar olur ve her 2-3 yilda bir belediyenin
toplama ayirma firmast degigir, her degisiklik
sonrasinda toplama diizeni sekteye ugrar ve
sonucunda halkin belediyeye ve sisteme inanci
azalir. Genelde de bu ihaleleri alan firmalar
maliyedlerini belgeleme gelirlerinden kargilamay:
amaglamaktadir. Bu gelir bile cofu zaman
firmalarin maliyetlerin tistesinden gelmesini
saglayamamaktadir. Bu sebeple 2005 yilindan
bu yana yiiriirlitkte olan Ambalaj Auklarinin
Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda tam verim
ile isleyen bir toplama sistemi bulmak miimkiin
olmamakradir.” diye konustu.

TURKIYE'NIN YILLIK HURDA
KAGIT ACIGI; 1 MILYON TON

Arz-talep dengesine bagli olarak iiriin
fiyatarinin dénem dénem arttgina ve
azaldigina vurgu yapan Ilker Ikier, fiyat-
larda olugan dengesizligi kagit auk tizerinden
degerlendirdi...

Ikier, soyle konustu: “Tiirkiye i¢in kagit

ozelinde konugursak, i¢ piyasada toplanan hur-
da kat, kait fabrikalarinun tiretimi i¢in gerekli
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olan ham madde mikrarini kargilamamakeadir.
Tiirkiye hurda kagytta ithalatgt konumunda bir
iilkedir. Bu durumu degistirebiliriz. Oniimiizde
Cin gibi bir 6rnek var. Cin, Diinya'nin en
biiyiik hurda ithalatgist konumundayken simdi
bakugimizda i¢ pazarda toplama oranlarint
artiran ve kendi augini degerlendirmek tizere
uygulamalar yapan bir iilke konumuna gegti.
2018 yilt baginda uygulamaya aldig; “National
Sword” politikast ile tilkesine ithal ettigi kagit
ve plastik hurdasindaki kontaminasyon oranint
oldukea diisiirdii ve kabul kriterlerini gok daha
stki duruma getirdi. Bu siiregte yilda 28 milyon
ton hurda kagt ithalat yapan Cin, mikeari
giderek azaltarak 8 milyon ton seviyelerine
diigiirdii ve giderek de bu rakami azaltma
yoniinde uygulamalar yapmaktadir. Bu durum
Diinyadaki dengeleri bozdu, Cin’e hurda

i S

ihracat yapan Avrupa ve Amerika’da sektor
ciddi anlamda etkilendi. Ozellikde Avrupa’da
kagyt fabrikalarinin kapasiteleri de ayni kalinca
milyonlarca ton atk kendisine yeni lokasyon
aradi. Bu auklarin bir kismu en yakin pazar olan
Tiirkiye'ye kaydi. Avrupa’da biriken hurda
fazlasi, Tiirkiye de fiyatlarin diigmesine sebep
oldu. Tiirkiye’de yilda yaklagtk 1 milyon ton
hurda kagit agig1 bulunmaktadir. Fabrikalarin
kapasiteleri 8lgiistinde iiretim yapabilmeleri i¢in
ithalat yapmalari zorunlulukeur. Mesela mev-
cutta ithal hurda i¢ piyasaya gore daha ucuz.

Pandemiden 6nce Avrupa’daki fiyatlar o
kadar diistii ki, iizerine para vererek anklarint
Tiirkiye'ye gondermek isteyen tilkeler oldu. Be-
delsiz olarak giimriige hurda gonderen firmalar
vardt. O dénemde Tiirkiye'deki auk fiyatlar
da hem ¢ok diigtii hem de satg yapilabilecek
fabrika bulmak oldukga zor hale geldi. Bizim
gibi sanayi ile agirlikli caligan firmalar bile
zotlanurken, belediye toplamast yapan firmalar

Tirkiye'de bityiime
hedefleri olan bir

belgeleme bedelleri alsa bile oldukga zor bir dé-
nem yasadi. Pandemi déneminde auk fiyatlart
arttt neredeyse iki katina kadar yiikseldi. Sadece

grubuz. Kiitahya'da Tiirkiye de degil tiim diinyada auk fiyatlan
" 2-3 yil icerisinde y}iksidi- Avrupa’da Wlﬁfllf-nfoﬂlﬁ;m at!kllar_
. . olast ontammasyon N& ly C Y- a tesislerine
devreye girmesi gonderildi, sanayide iiretim durma noktasina

planlanan ve 500 bin
ton kapasiteli
¢ bir kagit fabrikasi

geldi ve ank miktart oldukga azaldi. Bu durum
da yeterli hurdanin bulunamamast ve hurda
fiyatlarinin global 6lgekte artmasina sebep oldu.
Fakat normallesme sonrasinda atik fiyatlart
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- yatinmimiz var.

tekrar pandemi siireci 6ncesine déniis yapti,
hem Avrupa hem de Tiirkiye'de fiyatlar diisii
egilimine devam ett.”

PANDEMI DONEMINDE
HURDA ATIK FIYATLARI ARTTI

Réportajimiz biiyiik bir akicilikla devam
ederken, ayni anda ¢aylanimizi yudumlarken
soz dondii dolagti pandemi siirecine geldi...
Hamburger Recycling Tiirkiye Genel Miidiirii
Ilker Ikier'e pandemi siirecini nasil gegir-
diklerini ve bu siiregte atik sektoriiniin nasil
etkilendigini sorduk.

[lker Ikier, bu siirecte en cok etkilenen-
lerin sokak toplayicilart oldugunu belirterek,
“Ulkemizde goz ards edilemeyecek kadar sokak
toplayicist var. Pandemi siirecinde gogu ilde so-
kak toplayicilan yasakland: ve faaliyetleri durdu-
ruldu. Sokaktan toplanan ve azimsanmayacak
olciide olan hurda, pandemi déneminde
toplanamadi ve kagit fabrikalart ciddi sikint
yasadi. Biz daha ¢ok sanayi igletmelerine
hizmet verdigimiz i¢in pandemi doneminde
atk miktarimizda %15-20 gibi bir azalma
sz konusu oldu fakat atiklar tesislerimize
gelmeye devam etti. Ozellikle gida sekeoriine
ambalaj iireten firmalarin auk yonetimi
hizmetini verdigimiz i¢in, bu kaynaklardaki
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attk miktarinda azalma yerine artig yasadik.
Gida sektériiniin agir1 ambalaj talebi ve stoklu
calisma istegi, hurda miktarinda da ayni élgiide
artiglara sebep oldu. Genel olarak bakugimizda
pandemi déneminde tekstil, seramik, otomotiv,
beyaz egya sektorlerinde daha ¢ok duruglar

ve iiretim kapasitelerinde azalma gozlendi.
Ambalaj sekeoriindeki artg kage fabrikalarnin
da iiretimlerini hizla arirmasina sebep oldu ve
hurdaya olan ihtiya¢ daha da artti. Bu sebeple
pandemi déneminde hurda auk fiyatlart old-
ukea artis gosterdi.” ifadelerini kulland.

“KESKE”, IYI BIR BELEDIYE
TOPLAMA SISTEMI OLSAYDIL...

Pandemi siirecini atk ve geri doniisiim
sektériiniin daha iyi nasil atlatabilecegini
degerlendiren Ilker Ikier, belediyelerin toplama
sistemine degindi.

“Keske, iyi bir belediye toplama sistemi
olsaydt! Iste 0 zaman bu dénemi daha sorunsuz
atlatabilirdik.” ifadesini kullanan Ilker Ikier,
“Ulkemizde bu konuda iyi 6rnekler var ama
genel olarak belediye toplama sistemleri gok
zayif gitmektedir. Bu bir kiiltiir aslinda ve
zaman icerisinde giiglenecegini diigiiniiyorum.
Insanlarin aligkanliklarin degistirmek gok zor
ama eskiye oranla daha duyarli bir toplum
olustugunu séylemek miimkiin. Cop depolama
alanlarinin dolup tagmas, gevre kirliliklerinin
insanlan etkileyecek boyutlara ulagmas: gibi
birgok etken insanlarin ¢evreye daha duyarlt
olmasini zorunlu hale getirecektir. Ozellikle
son zamanlarda cikarilan yeni yonetmelikler
ve Cevre Kanunu'nda yapilan degisiklikler
ile Tiirkiye'de geri kazanimin daha 6nemli
hale geleceginden eminim. Ornegin; igecek
ambalajlarina uygulanacak depozito iade
sistemini heyecanla bekliyoruz. Umarim bu
konuda Avrupa iilkelerinde uygulandig; gibi
verimli bir sistem devreye girer. Sistem altyapisi
olusturulurken hangi {ilkelerde neler oldu ve
nasil bagarili olundugu konusunda ¢aligmalar
yapilds. Eger ki dogru sekilde sistem uygulanir
ve toplanan depozito bedelleri dogru akrarilirsa,
sistemin gok basarili olacagin: diisiiniiyorum.
En azindan tiiketicilerin de bilincini arurmada
onemli bir uygulama olacakur.

Bu sistemde hem aligveris merkezlerine
yetlegtirilecek hem de kamusal alanlara
konulacak sayim makineleri ile halkin dikkat
artirilacak, manuel toplama ile sayim merke-
zlerine alinan igecck ambalajlarinin da sisteme
dahil edilmesi ile dogru ve temiz tam istendigj
gibi kaynakran ayri toplama uygulanacakur.
Toplanan temiz ambalajlarin cam, PET ve
aliiminyum geri déniigiim tesislerinde temiz
sekilde geri doniigiimii saglanmug olacakuar.
Ozellikle gida ambalajinda kullanimi yasal
olarak miimkiin olmayan PET ambalajlarin,
bu sistem ile toplanmasi sonrasinda “bottle

to bottle” denilen petten tekrar pet ambalaj
liretimine gegise olanak saglayacakur. Avrupa’da
bir gok firma kullandiklar1 igecek ambalajinda
%100 geri déniistiiriilmiis malzeme kul-
lanmakta ve hatta global igecek firmalarinin
cogunun 2030 siirdiiriilebilirlik raporlarina
bakuginizda, yiizde 100e yakin igecek
ambalajlarinda geri doniigtiiriilmiig mal-
zeme kullanimi hedefleri bulunmaktadir. Bu
hedeflerin gok uzak olmadiginy, diger Avrupa
iilkelerinde uygulaniyorsa, Tiirkiye'de de ku-
rulacak dogru bir sistem ile uygulanabilecegini
diistinmekeeyim.

Hala iilkemizde gniillii depozito
sistemi uygulayan birgok firma bulunmakta
ve uygulamalarina devam etmektedir. Es-
kiden cam siit ve megrubat siselerinde daha
ok yeniden kullanim vardi, maalesef simdi
tiiket at sistemi hakim oldu. Bu durum
deporzito iade sistemi ile eskiye dénecektir.”

seklinde aciklama yapu.
EGITIMIN ILK AYAGI
COCUKLAR

Eskiye oranla gevrenin, yazili ve gor-
sel basinda artik daha gok konu oldugunu
gordiiklerini belirten {lker Ikier, Insanlart ve
ozellikle cocuklart bilinglendirme daha 6nem
verilir hale geldi. Egitici reklamlar, kamu
spotlart TV kanallarinin prime time zaman
dilimlerinde ggsterilmeye baglandi. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig bu konuda son yillarda
daha etkin uygulamalara imza ati.

Ne kadar etkili oluyordur diye diigtiniince
tabi ki biraz insanin i¢inden gelmeli. Egitimin
cocuklardan bagladigina inaniyoruz. Egitimi
cocuklara kiigiik yasta verdiginizde gocuklarin
aileleri de egjttigini gdriiyoruz. Biz de sirket
olarak hem belediye calismasi yaptigimiz donem-
lerde hem de sonrasinda 6zellikle ilkdgretim
cagindaki birgok okulu tesisimizde misafir ettk,
ilkdgretim ve anaokulu ¢agindaki gocuklara
cevre bilincini artirict egjtimler vermeye devam
ediyoruz. Calistigimiz firmalarin gevre giinler-
inde akiviteler diizenliyor, tesislerinden ¢ikan
atiklarin geri doniigiimii sonrasinda elde edilen
iiriinlerin sergilenmesini sagliyoruz.” dedi.

HAMBURGER RECYCLING

Hamburger Recycling Tiirkiye Genel
Miidiirii [lker Ikier, firmanin Tiirkiye'deki
faaliyetlerinden goyle bahsetti: “Cevre
Danigmanlik Yeterlik Belgemiz ile faaliyet
gosteren gevre danigmanlik birimimiz var.
Ihtiyaci olan firmalara danismanlik hizmetd
veriyoruz. Cevre mevzuat geregi alinmast
gereken izinler, tesislerinde yapilmast gercken
uygulamalar konusunda firmalar ile birlike
calistyoruz. Bu birimde de konusunda uz-
man ¢evre mithendisleri ile caligtyoruz. Bu
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sayede sanayinin talebi olursa hem auklarinin
yénetimini hem de ¢evre mevzuat geregi
gevre danigmanlik hizmetini veriyoruz. Ayni
zamanda Giivenli Imha Sertifikamtz ile resmi
kurumlarin ve 6zel sirketlerin 6nemli evraklarini
kamera kayitlar ve resimler ile imha ediyoruz.
Bu konuda kapals sistem ¢aligan bir sistemimiz
var. Biiyiik ¢apli imhalarda birgok firmanin
tercihi konumundayiz. Firmamiz ISO 9001,
ISO 14001 ve ISO 45001 Kalite belgeleri ile
tesislerimiz aktif olarak calismaktadir.

Tehlikeli atk tagima lisansli kamyonlarimiz
ile tesislerin tehlikeli atiklarini uygun geri
kazanim veya bertaraf tesislerine taginmasini
saglamakta ve bu konuda talep olmasi halinde
uygun tesislerin bulunmasinda da destek
vermekteyiz. Firmalarin atklarinin ydnetimi
strasinda RDE kompost, tehlikesiz atk geri

Toplayicalarinin kagit
fabrikalarina, kagit fabrikalarinin
da sokak toplayicilarina ihtiyaci
a var. Ben bu noktada acikcasi atik

ithalatina vergl getirilmesini dogru

kazanim tesisleri ile yaptigimiz caligmalar ile auk
iireticilerine uygun ¢ziim 6nerileri sunuyor ve
firmalarin bu atklarinin da ydnetimine destek
veriyoruz.”

HAKSIZ REKABETIN ONUNE
GECMEK ICIN, DENETIMLER
ESIT ORANDA OLMALI

Tiirkiye'de yiirtirliikte olan pek gok
yonetmeligin var oldugunu ve bu ynetme-
liklerin hepsini uygulamanin goriindiigii kadar
kolay olmadigint savunan Ilker Ikier, cevre ko-
nusunda ¢ikarilan yonetmelikleri, “Bazilarinda
operasyonel anlamda ve Tiirkiye’nin ger-
geklerinin dikkate alinmast halinde sikintilar
yasantyor. Fakat ydnetmeliklere uygun faaliyet
gostermek herkes icin bir zorunlulukeur. Yonet-
meliklere aykirilik Cevre Kanunu'nda belirlenen
cezalarla oldukga agir bedeller ile yanstyabiliyor.
Yonetmeliklerde en ¢ok iizerinde durulmast
gereken konulardan biri uygulamalarin
otoriteler tarafindan denetlenmesidir. Ornegin
lisansli firma say1st Tiirkiye'de her gegen giin
artmakea ve lisans alma kriterleri eskiye oranla
daha kolaylagtirilmakradir. Biz sirket olarak
tiim gereklilikleri yerine getirip maliyetlerimizi
bu yonde olustururken, diger tarafta bunlarin
higbirini yapmayan ufak firmalar da maalesef
bizimle ayn1 konumda oluyor. Lisansh firma
sayrst arttikga da bu durum giderek artiyor.

Denetimler tiim firmalara egit seviyede
uygulanmas sistemin daha diizgiin iglemesine
sebep olacakur. Bizim gibi tesisler modern
ekipmanlar ve gelismis insan kaynaklar ile
calisma yaparken, ufak bir lisansh tesis ile rakip
durumuna gelebiliyoruz. Ayni ihalelerde yer
almak ve ayni firmalar ile calismayn talep etmek
durumunda kaliyoruz. Sekeériin tabi ki tiim
firmalara agik olmast ve ufak firmalarin da kayit
digt calismast yerine lisans almast ok 6nemli.
Fakat; denetimler ayni oranda yapilirsa, bu gibi
haksiz rekabetin engellenmesi de sz konusu
olacakur.” sézleriyle deperlendirdi.

TURKIYE HURDA ITHALATCISI
KONUMUNDA

“GEKARD, Tiirkiye'de siire gelen bir
uygulamanin sona ermesine sebep oldu.” ciim-
lesini kaydeden Ilker Ikier, belediye toplamast
yapan firmalarin yiiksek belgeleme bedellerine
yillarca katlandigini ve sektériin dogru veya
yanlss bir sekilde ilerledigini dile getirdi.

Ikier, Fakat déniip bakuginizda
yetkilendirilmis kuruluglar ile kurulan sistem-
lerin gogunda istenilen verimin alinamadig;
goriiliiyor. Toplama-ayima tesislerine ver-
ilen belgeleme bedelleri maalesef sisteme
aktarilmadi, farkli amaglar ile gogu zaman
kullanild:. Yetkilendirilmis kuruglar da her
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ne kadar sistemin diizgiin islemesi i¢in

faaliyet gsterse de, sorumluluunu aldiklari
firmalarin ¢ikarlart dogrultusunda hareket
etmek zorunda kaldi. GEKAP sonrasinda
belgelemenin sona ermesi ile toplanan GEKAP
bedellerinin dogru kaynaklara aktarilmasint
bekliyoruz. Tiirkiye’deki geri kazanim sistemini
kalkindirmak amaciyla GEKAP bedelleri dogru
kaynaklara akrarilirsa, kaynaginda ayirmayi esas
tutan ve hizmet 6n plana gikarak firmalar ve
belediyeler daha bagarilt olacaktir. Bakanligin
denetimi ile geri kazanim uygulamalarina
akearilan bedellerin, sistemi desteklemesi ve
siirdiiriilebilir geri kazanim uygulamalarina
imkan vermesi beklenmektedir.

Sonugta atik geri déniigiim sekorii igin
Snemli bir ham madde ve Tiirkiye hurda
ithalatcisi konumunda bir tilke. Biz iilke olarak
¢ope giden geri kazanulabilir atiklari ne kadar
azalursak, kendi geri kazanim sektoriimiizii o
kadar kalkindirmug, diga bagimlilgini azalemug
oluruz.” diye konugtu.

“ATIK” DEGIL, “COP” ITHAL
EDIYORUZ DIYENLER VAR!

Belki de bu sektériin en gok konugtugu
konulardan birisi “Atik Ithalat...” llker Ikier'e
konudaki degerlendirmelerini paylagmasini
istedim. Atk ithalatina kisitlama getirilmesine
her zaman kargt durdugunu séyleyen Ilker
Ikier, “Auk degil ¢op ithal ediyoruz diyen var.
Dogrudur. Ama Tiirkiye'de iiretim tesisleri
var, kagt plastik geri doniigiim tesisleri
var ve ciddi ham madde ihtiyaglar1 var. Ig
piyasada yeterli ham madde yoksa bunu bir
yerden bulmak zorunda sekeor. I¢ piyasadan
bulamayinca tesisini kapatmak yerine tabi ki
ithalat yapmay1 tercih edecek.

Sokak toplayicilart bu sektdriin énemli bir
pargast, bunun herkes farkinda. [thalat ile ilgili
de en biiyiik itirazi sokak toplayrcilari yapu.
Topladiklari kagidin bedelinin diistiigiini,
ithalat yapan kagit fabrikalar yiiziinden i
yapamaz hale geldiklerini belirttiler. Ithalata
kisitlama gelmesini ve daha yiiksek fiyatlarla i¢
piyasadan topladiklari hurday: satmak istediler.
Onlarin bakis agisindan siireg bdyle yorum-
lanabilir. Fakat kagyt fabrikalar agisindan
konuyu degerlendirdiginiz zaman farkli bir
tablo ile kargilagtyorsunuz. Tiirkiye'deki kagit
fabrikalar da Avrupa’daki kagt fabrikalaryla
rekabet halinde ve Avrupa’daki kagt fabrikalar:
da Tiirkiye’ye mamul kagit sattyor. Oradaki
fabrika diigiik maliyetli hammadde ile {iretim
yaparken Tiirkiye'deki kagit fabrikalarnin
yiiksek bedelleri hurdalari kullanmasi rekabet
imkanlarini zorluyor. Bunun béyle devam
etmesi kagit fabrikalarinin iiretimini sekteye
ugraur ve kapanma noktasina kadar gtiiriir. Bu
durumda sokakta toplanan kagidi satacak yer de
bulunamayacak duruma gelir. Bunu iki tarafli

diisiinmemiz gerekir. Giglii bir geri kazanim
sektériine sahip olmadigimiz siirece igeride
giiclii bir toplama sistemini de kuramayrz.
Bu durumda da auk toplayicilar daha da zor
durumda kalir.” geklinde konugtu.

“ATIK ITHALALTINA VERGI
GETIRILMESINE KARSIYIM”
Geri kazanim sektrii kazandigi ve

tiretimleri artug siirece, toplama-ayirma
firmalarinin daha da giiclenecegini 6ne siiren
Ilker Ikier, “Toplayicilarinin kagit fabrikalarina,
kagt fabrikalarinin da sokak toplayicilarina
ihtiyact var. Ben bu noktada agikgast atik
ithalatina vergi getirilmesini dogru bulmuyo-
rum. Ama su yapilabilir, Cin Hiikiimet'nin
yaptgl uygulama gibi atik smirlamast getirilip,
iilke icinde toplama oranlarinin artiilmast
yoniinde ¢alismalar giiclendirilebilir. Son 2
seneye bakugimiz zaman Cin’de ciddi miktarda
atk toplama oranlart yakalanmig durumda.
Tiirkiye'de de bu uygulanir, ¢dpe giden atk
miktari azalalirsa ithalat ihdyact ortadan
kalkacaktir. Ama her zaman global sonuglara
uymak zorundayz. Fiyat arz-talep dengesiyle
olugmaktadir. Sonugta global oyuncularla
rekabet ediyorsunuz. Savagin sartlarina uymak
zorundasiniz. Ben sirumi déneyim kendi
ekonomimi yapayim dersen yapamazsin.
Avrupa’da bir gergek var; toplanan atik miktart
cok fazla, alici az ve fiyatlar ¢ok diisiik. Bu
sayede Tiirkiye’deki kagit fabrikalari ve plastik
tireticileri diisiik fiyatta iretim yapiyor. Global
oyuncu olmak istiyorlarsa pazar kogullarina uy-
mak zorundalar. Yillardir sokak toplayicilarinin
kayit aluna alinmast konusunda calismalar
yapilds. Bir de suna bakmak lazim, sokak
toplayicist ayda ne kadar kazantyor? Giinliik ne
altyor? Sen onlart sektdre dahil ettiginde onlara
ne kadar para vereceksin? Bakugin zaman bu-
rada bir geliri varsa, sisteme dahil edildiklerine
daha az kazanacaksa onlar razi olur mu tartiglir.
Kayit altina alinmalan kazanglarini azaltacag
icin gogu sokak toplayicist kabul etmiyor ve
etmeyecekdr de...” dedi.

“SOKAK TOPLAYICILARIYLA
CALISMIYORUZ”

Sokak toplayxcilarinin sekedr icerisindeki
yerinden bahseden Ilker Ikier, Hamburger
Recycling olarak sanayi agirlikli hizmet ver-
diklerini ve bun nedenle kagit toplayicilariyla
calisgmadiklarini soyledi. Ikier, “Bizim sokak
toplamamiz yok. Sokak toplayicilariyla
calismuyoruz. Auk ydnetimi yapiyoruz ve
sanayiye agirlik veriyoruz. Bizim sokak
toplayicilarini sisteme adapte etmemiz cok
zot. Bizim alt yapimiz sanayiye hizmet verecek
sekilde dizayn edildi. Miisterilerimiz de bizim
topladigimiz ve isledigimiz kagt tiirlerine
aligkin, o yonde tiretimlerini planlamakeadir.
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Tesislerimizde, 10-12 farkli renkli kagit ham
maddesi haziliyoruz. Kagit dedigimizde
herkesin aklina kahverengi kagit geliyor. Ama
detaya girdiginizde farkli tireim proseslerinde
kullanilan kagt kaliteleri bulunmaktadir.
Misteri yelpazemiz ¢ok genis ve farkli iireim
cikulart olan kagt fabrikalarina, hammadde
tedarik ediyoruz.” ciimlelerini kulland:.

ATIK ISI YAPANLAR ICIN
“BUYUMEK” LUKS BIR IHTIYAC
OSBlerde geri doniisiim tesislerinin
kurulmasinin gerekli oldugunu savunan Ilker
Ikier, OSB’lerin ve oradaki iiretim tesislerinin
de bu tarz yatrimlara ihtiyag duydugunu dile
getirdi. Tkier, “Biz OSB lerden atik altyoruz ama
proses atiklarini aliyoruz. Mesela bir matbaanin
veya ambalaj fabrikasindan ¢ikan kirpintlart
altyoruz. [zmir'de Atk Geri Kazanim Thtisas
Organize Sanayi Bélgesi kurulacak. Biz de ora-
da yerimizi almak isteriz. Sonugta burada konu-
muz itibartyla biraz daha biiyiime alanlarimizin
kisitlt oldugu yerde kaldik. Auk isi yapuginiz
zaman arsanin degeri sana bir sey katmiyor ama
biraz daha biiytidiigiiniiz zaman arsa maliyeteri
cok yiiksek kaltyor. Bu araziye ilk geldigimiz
zaman 1994-1995 yilinda yolumuz yoku,
elekerik diregimiz yoktu. Simdi bakugimizda bu
alan o kadar gelisti ki, aruk okullar var, konutlar
var. llerleyen zamanlarda burada degisim olacak
ve ben biraz daha biiyiiyeyim dediginiz zaman
auk is icin liiks olmaya baglayacak bu alan. Auk
isinde de genis alan gok Snemli. Metrekar-
enin gok Snemi var. Ayrigtirma yapiyorsunuz.
Stokladiginiz mallar olabiliyor. Bunun i¢in
de ¢ok biiyiik alana ihdyaciniz oluyor. Bagka
bir konuda yatirim yapmak istediginizde
yetetli alan planlamakra zorluk gekiyorsunuz.
Bu sebeple, ileriki yillarda yeni is kollart ve
kapasite artiglarini hedefledigimiz noktada, alan
degisikligine gitmek zorunda kalacagrz gibi
duruyor.” geklinde konustu.

EN BUYUK SORUNUMUZ;
TURKIYE'NIN FiYAT
ENDEKSI YOK!

Sekeor igerisinde zaman igerisinde
yasadiklari en biiyiik sorununu ne oldugunu
[lker Ikier’e sordum... Ilker Bey, “En biiyiik
sorun ne biliyor musun? Bir ihaleye giriyor-
sunuz atik yonetimi i¢in, ortada o déneme
ait bir fiyat oluyor. [hale siireleri uzun
donemli ve yiiksek yatirim gerektirebiliyor.
Bu siiregte, aylik bile degisime ugrayan
atk fiyatlarini, uzun vadeli bir siirede sabit
tutmak gok riskli bir durum yaratyor.
Uzun siireli kontratlart baglayabileceginiz

bir endeks maalesef Tiirkiye’de yok.

Thale siiresince atik tireticisi firma da

fiyatlarin degjsmesini ve piyasa kogullarinda
kendilerine yansiulmasini talep ediyor. Ancak
degisken ve oynak pazar kogullarinda, arz-talep
dengesinin bozuldugu anda fiyatar yukari ya
da agag yonde hareket edebiliyor. Son yillarda
asag1 dogru inen bir trend var. Thale kapsaminda
yapilan fizibilite caligmasinda verilen fiyat o
giinkii piyasa sartlarint ifade ediyor. Sonrasinda
olusan fiyat diisiigleri yansitilmazsa hem yapilan
yaurimi ¢tkarmak hem de para kazanmak
imkansiz hale geliyor. Bu durumu da, ihale
sahibi firmaya anlatmak gok zor oluyor.

Genelde ihale kapsaminda firmalar bir
endeks 6nermemizi talep ediyor, bakugimiz za-
man Avrupa’da hurda ile ilgili endeksler meveut
ve bizim gibi atk yonetim firmalart hem alirken
hem de satarken o endekslerdeki degisimlere
gore hareket ediyor. Sonug itibariyle, bizim
yapugimiz i bir hizmet igi ve belirli maliy-
etlerimiz var. Bu sebeple belirli marj seviyesini
korumak zorundayz. Avrupa'daki firmalar
bu endeksler sayesinde marjlarini korurken,
tilkemizde bu gogu kaynakta imkansiz hale
geliyor. Firmalara bu durumu anlatmak elimiz-
deki rakamlarla oldukea zor. Bunun aksine
Tiirkiye'de yapilan ihalelerin bozulmast igin
rakip firmalar piyasa kogullarinin ¢ok iizerinde,
yeri geldiginde zararna fiyatlar verebiliyor. Bu
durumu ydnetmek bizim gibi isini hakkiyla
ve yiiksek maliyetlerle yapmak zorunda olan
firmalar icin daha zotlayict bir etki yarauyor.

Hurda konusunda fiyat endeksi olmast,
firmalarin yatirim giiciinii artirir, uzun siireli
ihalelerin riskini azaltir ve daha geffaf ihaleler
ile gergek rakamlarin konugulmasina sebep
olur. Endeksin olmast, atik iireticilerinin farkls
firmalardan aldig; ve geregi gogu zaman
yansitmayan fiyatlar1 bizim éniimiize getirm-
esinin de dniine gececektir.” yanitnt verdi.

ATIGIN YETERLI MIKTARDA
TOPLANMASI SEKTORU
ILERIYE TASIYACAK

Réportajin sonlarina dogru atk ekonomis-
inden s6z agild1. Konu buraya gelmigken, kisaca
sekedriin Tiirkiye icin ekonomik agidan tagidigy
onemin boyutunu Ilker Ikier'e sordum... Ikier,
“Sonugta bir sektdre ham madde tedariki
yaptyoruz. Bu {iretimin olmazsa olmazi. Bu
ham maddeyi i¢ piyasada toplamazsak, yurt
disindan ithal edilmek zorunda olacak. Déviz o
ilkelere gidecek ve bu da cari agig1 biiytiten bir
etken olarak kargimiza ¢ikacak. O yiizden bu
sekedriin biiytimesi, kendi icimizde augin yeterli
miktarlarda toplanabilmesi, bizim digarida
olan sektoriimiizii gelecekte daha iyi yerlere
tastyacakur. Biz disaridan az ithal edersek eko-
nomide o kadar az acik ¢ikacakur.” ifadelerini
kullanarak s¢zlerini sonlandirdt...
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